附件1

云南省水利工程行业协会

先进个人评选办法
（试行）
一、评选目的
    弘扬协会文化，更好地体现协会服务会员、服务行业、服务政府、服务社会的办会宗旨，体现协会秘书处人才激励政策，体现公正、公平、公开、透明的评优原则，让工作中表现优秀、工作业绩突出的员工有获得感、归属感，让秘书处全体员工学习有标杆、赶超有目标，特制定本办法，开展先进个人评选。通过评选,号召协会员工以身边的先进人物为榜样,充分调动全体员工的工作积极性和主观能动性,增强员工积极向上的进取意识,提升团队的凝聚力，更好地提供高质量服务。
    二、评选原则
    以“公平、公正、公开、透明”为原则,结合《云南省水利工程行业协会薪酬和绩效管理办法（2019修订稿）》要求，以员工日常表现、工作成绩等方面为考核依据进行评选。
    三、评选范围及奖项名额
    在协会秘书处正式在册员工（在协会工作一年以上），且当年绩效考核达到“优秀”等级员工中，按评选标准评选出工作业绩突出、表现优异的先进个人。
    评选设“优秀员工”及“管理精英”两个奖项。“优秀员工”评选范围为秘书处一般工作人员，每年评选2名；“管理精英”评选范围为秘书处副主任以上管理层人员，每年评选2名。
    四、评选标准
    （一）评选方式
    1、奖项评定分为“综合评定标准项”和“专项评定标准项”两项评定内容,总分值各占比例为6:4 ；
    2、每项奖项的“综合评定标准项”为统一标准和内容，“专项评定标准项”根据不同的奖项内容设定。
    （二）各奖项评定标准
    1、综合评定标准项

	评价因素
	评定标准
	满分值

（分）
	实际得分

（分）

	综合评定

标准项

（60%）
	1.认同协会宗旨,积极参与协会组织的各项活动
	10
	

	
	2.遵守协会各项规章制度,全年未受过处罚
	10
	

	
	3.能够胜任本职工作,有较强的工作能力
	10
	

	
	4.工作态度端正,并能主动承担工作任务,并想办法做到最好
	10
	

	
	5.具有强烈的工作责任感,对工作高度负责,敢于承担责任,尽职尽责
	10
	

	
	6.不计较个人得失,把协会宗旨放在第一位,具有奉献精神
	10
	

	
	7.具备良好的团队合作精神,与协会各员工融洽相处,群众基础好
	10
	

	
	8.绩效考核结果按百分制换算结果量分
	10
	

	
	9.服从上级工作安排,能够出色的完成上级交予的任务,并能够主动汇报工作与承担工作
	10
	

	
	10.在日常工作中精神饱满,精神面貌佳
	10
	


2、专项评定标准项

	序号
	奖项名称
	评定标准
	满分值

（分）
	实际得分

（分）

	1
	优秀员工奖
	1.所在岗位工作操作熟练，在工作中无重大事故
	10
	

	
	
	2.关心团结同事，并能得到其他员工的认可
	10
	

	
	
	3.能主动向上级提出合理化建议，优质高效的完成本职工作
	10
	

	
	
	4.对待会员单位态度端正，未收到举报投诉
	10
	

	2
	管理精英奖
	1.能在各项工作中起到带头和表率作用
	10
	

	
	
	2.有较强的领导能力和管理能力，能够团结同事，受到员工的尊重及信服
	10
	

	
	
	3.沟通能力强，能带领团队有效完成各项工作指标，管理方法和管理理念得到认可
	10
	

	
	
	4.能够培育下属、督促下属，使所带领团队能够发挥最佳的职能
	10
	


五、评选流程
    在年度考核结束后，由各部门召集部门员工讨论推荐人选（部门推荐名额不限，秘书长、副秘书长等高层管理人员可由综合部推荐）→填写推荐表提交至综合部→综合部汇总→提交评选工作小组集中讨论、评分→得出总分→公示结果→确定先进个人名单。
    六、评选组织
   （一）成立先进个人评选工作小组，负责对评选活动的统筹和评定。
    组  长：会长
    副组长：秘书长
    成  员：副秘书长，秘书处各部门负责人，各部门工作人员代表（每部门限1名，由各部门自主推荐，每年可推荐不同人选）。
    具体评选活动的组织、协调工作由综合部负责。
    （二）各部门应组织部门人员认真学习评选标准，各部门分别推选出符合要求的员工填写《**年度先进员工推荐表》（附表1）《**年度管理精英推荐表》（附表2），提交至综合部,综合部初审并汇总后,交至评选工作小组进行评价、审核。评选工作小组须选派专人负责评选全程监督、检查，确保评选活动的公平、公正、公开、透明。
    七、奖励设置
    按照《云南省水利工程行业协会薪酬和绩效管理办法（2019修订稿）》规定，“经年度考核为基本合格的，奖励绩效按70%核算发放。经年度考核为良好的，奖励绩效按85%核算发放。经年度考核优秀的，奖励绩效足额核算发放。年度考核为不合格的不得发放奖励绩效及其它奖励性酬金，每月已预支发放的奖励绩效从下年度工资中扣除。” 
    根据年度绩效考核结果，或有部分员工考核结果未达“优秀”等级，因此将扣除该部分员工的部分奖励绩效，此不发放部分将作为先进个人奖励基金：其中60%用于优秀员工奖，40%用于管理精英奖，原则上优秀员工奖每人每年不超1万元，管理精英奖每人每年不超6000元。若出现年度考核中，所有员工均达到“优秀”等级，奖励绩效无不发放部分的情况，则先进个人奖励基金按照优秀员工奖每人每年5000元，管理精英奖每人每年3000元标准，报会长办公会研究审批后发放(原则上从协会“年度管理费用”中支出)。
    八、本办法解释权归协会秘书处所有。
    九、本办法经协会第四届理事会第二次会议审议通过后执行。
云南省水利工程行业协会
                                   2020年12月21日
附表1
**年度优秀员工推荐表

	员工姓名
	
	所在部门及岗位
	

	入职时间
	
	申报奖项
	

	申报描述
	

	部门负责人

意见
	签字：           

   年   月   日


注：申报描述可另附页
附表2
**年度管理精英推荐表

	员工姓名
	
	所在部门及岗位
	

	入职时间
	
	申报奖项
	

	申报描述
	

	部门负责人

意见
	签字：           

  年   月   日


注：申报描述可另附页
附表3
**年度先进员工评定表
	员工姓名
	
	所在部门
	

	入职时间
	
	岗  位
	

	项目
	评定标准
	满分值
	考核小组评分

	综合评定标准项（60%）
	1.认同协会宗旨,积极参与协会组织的各项活动
	10
	

	
	2.遵守协会各项规章制度,全年未受过处罚
	10
	

	
	3.能够胜任本职工作,有较强的工作能力
	10
	

	
	4.工作态度端正,并能主动承担工作任务,并想办法做到最好
	10
	

	
	5.具有强烈的工作责任感,对工作高度负责,敢于承担责任,尽职尽责
	10
	

	
	6.不计较个人得失,把协会宗旨放在第一位,具有奉献精神
	10
	

	
	7.具备良好的团队合作精神,与协会各员工融洽相处,群众基础好
	10
	

	
	8. 绩效考核结果按百分制换算结果量分
	10
	

	
	9.服从上级工作安排,能够出色的完成上级交予的任务,并能够主动汇报工作与承担工作
	10
	

	
	10.在日常工作中精神饱满,精神面貌佳
	10
	

	专项评定标准项（40%）
	1.所在岗位工作操作熟练，在工作中无重大事故
	10
	

	
	2.关心团结同事，并能得到其他员工的认可
	10
	

	
	3.能主动向上级提出合理化建议，优质高效的完成本职工作
	10
	

	
	4.对待会员单位态度端正，未收到举报投诉
	10
	

	最终得分
	100
	


附表4
**年度管理精英评定表
	员工姓名
	
	所在部门
	

	入职时间
	
	岗  位
	

	项目
	评定标准
	满分值
	考核小组评分

	综合评定标准项（60%）
	1.认同协会宗旨,积极参与协会组织的各项活动
	10
	

	
	2.遵守协会各项规章制度,全年未受过处罚
	10
	

	
	3.能够胜任本职工作,有较强的工作能力
	10
	

	
	4.工作态度端正,并能主动承担工作任务,并想办法做到最好
	10
	

	
	5.具有强烈的工作责任感,对工作高度负责,敢于承担责任,尽职尽责
	10
	

	
	6.不计较个人得失,把协会宗旨放在第一位,具有奉献精神
	10
	

	
	7.具备良好的团队合作精神,与协会各员工融洽相处,群众基础好
	10
	

	
	8. 绩效考核结果按百分制换算结果量分
	10
	

	
	9.服从上级工作安排,能够出色的完成上级交予的任务,并能够主动汇报工作与承担工作
	10
	

	
	10.在日常工作中精神饱满,精神面貌佳
	10
	

	专项评定标准项（40%）
	1.能在各项工作中起到带头和表率作用
	10
	

	
	2.有较强的领导能力和管理能力，能够团结同事，受到员工的尊重及信服
	10
	

	
	3.沟通能力强，能带领团队有效完成各项工作指标，管理方法和管理理念得到认可
	10
	

	
	4.能够培育下属、督促下属，使所带领团队能够发挥最佳的职能
	10
	

	最终得分
	100
	




